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1. Sissejuhatus

Eesti Ronimisliidu arengukava aastateks 2027-2032 on koostatud thiselt liikmeskonna, juhatuse ja
toorihmadega strateegiapaeval 2025 labiviidud ulatusliku arutelu kdigus. Dokument kaardistab
organisatsiooni olukorra, sGnastab eesmargid ning maaratleb tegevused ronimise jatkusuutlikuks
arendamiseks Eestis.

Arengukava tugineb:
e 2025. aasta strateegiapdaeva SWOT-anallisile ja avatud arutelu tulemustele
e Liidu missioonile ja visioonile, mis tootati valja liikkmeskonnaga koos

e Eesti Olimpiakomitee hea juhtimise tava nduetele
e |FSC (rahvusvaheline ronimisfoderatsioon) suunistele

Arengukava katab kuus strateegilist valdkonda: koost66, populariseerimine, rahastus, turvalisus,
noored ja liikumisharrastus ning pararonimine. Dokument on mdeldud nii juhatuse ja to6riihmade
igapdevatoo juhisena kui ka kommunikatsioonivahendina EOK, sponsorite ja avalikkuse suunal.
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2. Visioon ja missioon

2.1 Missioon

Eesti Ronimisliidu missioon

Koost66 kaudu turvalise ja kaasava ronimiskultuuri kujundamine ning ronimise kui spordi
arendamine Eestis.

Missiooni marksénad: KOOSTOO - RONIMISKULTUUR - TURVALINE - KAASAV - AUS SPORT

2.2 Visioon

Eesti Ronimisliidu visioon aastaks 2032

Aastal 2032 on Eesti Ronimisliit Eesti ronimiskogukonda toetav jatkusuutlik organisatsioon.
Ronimisliit on kdrvaldanud barjaarid tippsportlaste osalemiseks rahvusvahelistel tiitlivGistlustel
— Eesti ronija osaleb olimpiamangudel. Ronimisliidul on piisavalt ressursse, et eestvedajad ei
peaks tootama vabatahtlikult, ning liikmete arv on jatkuvalt tGusuteel. Ala on harrastajate arvu
poolest kolme populaarsema ala hulgas Eestis.

Visiooni pohim&ddikud aastaks 2032:

Harrastajate arv on kasvanud viahemalt 3x vorreldes 2025. aastaga
Igas maakonnas on vdhemalt tks ronimisklubi

Eesti ronija osaleb oliimpiamangudel (sh pararonimise kaudu)
Ronimisliit on vdimeline palkama vdahemalt Uhe tasustatud tootaja
Ronimine on osa vahemalt 10 kooli liikumisdpetusest

Vahemalt 3 pararonijat osaleb rahvusvahelistel tiitlivistlustel aastas

2.3 Vaartused

Eesti Ronimisliit lahtub oma tegevuses jargmistest pohivaartustest:

Koosto6 — saalid, klubid, treenerid ja liit tegutsevad lhiste eesmarkide nimel
Kaasavus — ronimine on kdigile: vanusest, tasemest, taustast v3i puudest séltumata
Turvalisus — flusiline ja psihholoogiline ohutus on k&ige alus

Aus sport — [abipaistvus, eetika ja aus mang kdigis tegevustes

Jatkusuutlikkus — tegevused tagavad liidu ja spordiala pikaajalise elujou
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3. Olukorra analiiiis (SWOT)

2025. aasta strateegiapaeval viidi labi pohjalik SWOT-anallits. Alljargnevalt on esitatud peamised
jareldused.

TUGEVUSED (S) NORKUSED (W)

¢ Hea esindatus EOKSs ja positiivne maine e Algajatele ja noortele suunatus nork

e Edukas projektijuhtimise kogemus ¢ Vabatahtlik eestvedamine — jatkusuutlikkus ohus
e Toimiv kommunikatsioon kogukonnaga e Queronimine ja kaljuronimine alakaetud

e Rahvusvahelised kontaktid (IFSC) e Koolides puudub ronimise tundmine

e Pararonimine on heas hoos — reaalne e SOltuvus kommertssaalidest ja vdlisrahastusest
olimpiavdimalus * Tippude ja algajate vahel liink

* Head ja motiveeritud eestvedajad e Pararonimise infrastruktuur ja treenerid

¢ Hea regionaalne kaetus ja kohtunikeslisteem puudulikud

e Ala kiire populaarsuskasv Eestis e Liigne birokraatia ala kasvuga

¢ Koolide ja KOVide koostdovimalused ¢ Konfliktid kogukonna sees

e Erasmus+ ja muud Euroopa rahastusvéimalused e Turvalisusriskid kasvavas kogukonnas

e EOK maine — Kersti Kaljulaid toetab ronimist e Ala muutub eksklusiivseks / elitariseerub

e Pararonimise rahvusvaheline tdus ja vahene ¢ Eestvedajate labipdlemine vabatahtliku t66 tottu
konkurents

e Ronimine sobib hasti teiste spordialadega
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4. Strateegilised tegevussuunad 2027-2032

Arengukava on jaotatud kuueks omavahel seotud strateegiliseks tegevussuunaks, mis tulenevad
strateegiapdeva tulemustest ja missiooni-visiooni todriihmade t66st.

4.1 KOOSTOO

Saalide ja téériihmade koostéé tugevdamine - Uhtne ronimiskultuur - Koondise areng

Saalid teevad aktiivselt omavahelist Téoriihmad on hasti koordineeritud ning
koostood ressursside, teadmiste ja nende tegevus on juhatusele ja
treenerite jagamisel. liikmeskonnale labipaistev.
Moaodikud: Moodikud:
e  Toimib regulaarne saalidellene e |gal té6riihmal on tegevuskava ja eelarve
kommunikatsioonikanal (nt Slack) e To6riihmade kohtumiste kokkuvdtted
e Vdhemalt 2 (hist rajakeerajate koolitust juhatusele regulaarselt
aastas e (hine infokeskkond (Slack / Monday.com)
e  Kulalistreenerite vahetus vahemalt kord kasutuses
aastas

Pohitegevused

Tegevus Vastutaja Periood

Uhise kommunikatsiooniplatvormi (Slack) kaivitamine ja koolitus Juhatus +IT 2027

koigile saalidele toorihm

Rajakeerajate koost66- ja koolituspdevade korraldamine (min 2x Rajakeerajate 2027-2032

aastas) to0rihm

Kulalistreenerite programmi ellukutsumine saalide vahel Treenerite 2027-2028
té6rihm

Koondise professionaliseerimise kava (simulatsioonid, laagrid, Koondise 2027-2029

valistreeneri kaasamine) to66rihm

Konfliktide vahendamise mehhanismi loomine (klubivéline Juhatus 2027

vahekohus)

K&igi ronimisalade (kalju-, jaa-, magi-, sportronimine) thise Juhatus 2028-2030

platvormi arendamine

4.2 POPULARISEERIMINE

Ronimise viimine massidesse - Sotsiaalmeedia - Harrastajate kasv
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Ronimise harrastajate arv on 2032. aastaks Ronimisliidu kommunikatsioon on
kasvanud vihemalt 3x ning ala on kolme professionaalne, kaasav ja nahtav nii
populaarsema spordiala hulgas. sotsiaalmeedias kui meedias.
M&ddikud: Mbddikud:
® Harrastajate arv moéddetud ja kasvab e Regulaarsed meediakajastused (TV, online)
aasta-aastalt e Kasvav jilgijaskond sotsiaalmeedias
¢ Vahemalt 5 uut saali / ronimisseina e Aastane avatud uste paev igas piirkonnas
2027-2032

e Ronimine on kavas vahemalt 10 kooli
lilkumisdpetuses

Pohitegevused

Tegevus Vastutaja Periood

Koolide ronimisseinte llevaade (uuring) ja koost66 KOVidega Lilkumisharrastuse 2027
toorihm

Lilkkumisdpetajatele suunatud ronimiskoolitus ja randkursused Liikumisharrastuse 2027-2028
toorihm

QR-koodiga mangustatud radade siisteemi kasutuselevott IT to6rihm + 2028
saalid

M@&juisiku kommunikatsiooniprogramm sotsiaalmeedias Kommunikatsiooni 2027-2032
to6rihm

BBCH finaalide TV-lilekande korraldamine Juhatus + 2028-2030
kommunikatsioon

Lobby EOK kaudu uutesse spordiehitistesse ronimisseinte Juhatus 2027-2032

lisamiseks

Peretrennide ja avatud uste pdevade korraldamine kdigis Saalid + liit 2027-2032

piirkondades koordineerib

4.3 RAHASTUS

Jatkusuutlik rahastusmuudel - Sponsorid - Tasustatud téétajad - Majandustegevus

Ronimisliit on rahaliselt jatkusuutlik Rahastusallikad on mitmekesised: EOK
organisatsioon, kus vihemalt iiks t66taja toetus, lilkmemaksud, sponsorid,
tootab tasustatud ametikohal. projektirahastus ja majandustegevus.
Moaodikud: Moodikud:
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e Vdhemalt 1 tasustatud ametikoht U
(peasekretar / spordijuht) 2029. aastaks

e Omafinantseeringu osakaal kasvab igal
aastal .

e Vdhemalt 1 suursponsori koostddleping

Pohitegevused
Tegevus
Astmelise liikkmemaksu stisteemi véljatdotamine ja kehtestamine

Sponsorite leidmise t66rihma moodustamine ja sponsorpaketi
koostamine

EOK toetuse suurendamise taotlemine

Erasmus+ suurprojekti (100 000+) ettevalmistamine ja esitamine

Ronija aastakaardi (5 €/a) ja toetajaliikme skeemi (1 €/kuu)
kdivitamine

Peasekretari / spordijuhi ametikoha loomine (osalise ajaga
alguseks)

ERL-i merch ja majandustegevuse laiendamine

Pikaajalise suursponsori leidmine

4.4 TURVALISUS

Erasmus+ projektitaotlusi min 1
suurprojekt (100 000+) perioodil

2027-2032

Astmeline liikmemaks kehtestatud 2027.

aastaks

Ronija aastakaart / toetajaliikme skeem

kaivitatud

Vastutaja

Juhatus

Juhatus +
rahastuse
to6orihm

Juhatus

Projektijuht +

juhatus

IT + juhatus

Juhatus

Juhatus

Rahastuse
to6orihm

Ohutu ronimiskultuur - Julgestajakaardid - Teavitust66 - Juriidika

Periood

2027

2027

2027-2028

2027-2028

2028

2028-2029

2029-2032

2029-2032

Eesti ronimiskogukond on iiks Euroopa
ohutumaid — saalidel on iihtsed
turvastandardid ja vahendid nende

joustamiseks. .

Moaodikud:
e  Uhine omavastutusleht ja turvavideo U
kasutuses kdigis saalides 2028. aastaks

e Intsidentide raporteerimissiisteem toimib U
2028. aastaks

Mo66dikud:

Julgestajakaartide siisteem on ajakohane,
digitaalne ja koigile saalidele kdttesaadav.

Kaartide valjastamine automatiseeritud

2028. aastaks

Alaealiste kaartide regulatsioon selge ja

seadusega kooskdlas

Punase kaardi Gigused selgelt
kommunikeeritud kdigile osapooltele
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e |nstruktorikoolitus sisaldab
pstihholoogilise turvalisuse moodulit

Pohitegevused
Tegevus

Saalide omanike turvalisuse Uhiskoosoleku korraldamine
(Soraineni anallsiga)

Uhise omavastutusleht-template'i ja turvavideo loomine

Intsidentide raporteerimise slisteemi kdivitamine kdigis saalides

Julgestajakaartide digitaalse halduse automatiseerimine

Instruktorikoolitusse psiihholoogilise turvalisuse mooduli
lisamine

Ulekoormusvigastuste ennetuse kampaania (plakatid, videod)

Alaealiste julgestamisvastutuse regulatsiooni selgitamine

Vastutaja

Juhatus + jurist

Juhatus + jurist

IT t66riihm +
saalid

IT t66rihm

Treenerite
to66rihm

Kommunikatsioon

Juhatus + jurist

Periood

2027

2027

2028

2027-2028

2028

2027-2032

2027
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4.5 NOORED JA LIIKUMISHARRASTUS

Ronimise viimine koolidesse - Algajate toetamine - Harrastuskultuuri loomine

Miks on noored ja liikkumisharrastus eraldi prioriteet?

Ronimine kasvab kiiresti, kuid kasv on koondunud tdiskasvanud harrastajatele ja
tippsportlastele. Algajad ja noored jadvad alatihti toeta — treenerid ei ole koolitatud, koolides
puudub ronimise tundmine ning harrastaja ja tippsportlase vahel on tiikk tiihja maad. EOK Uks
kolmest pohiprioriteedist on noortespordi kandepinna laiendamine. Ronimisliit peab selle
vGimaluse aktiivselt dra kasutama.

EESMARK EESMARK
Ronimine on osa Eesti koolide Algajatel ja harrastajatel on selge arengutee
liikumisoppekavast ning igal noorel on — alates esimesest ronimiskogemusest kuni
voimalus alustada ronimist turvalises ja harrastusvoistluseni.
toetavas keskkonnas. Ma3dikud:
M&6dikud: e Arenguampsude stisteem (tutprajad,
e Vihemalt 10 kooli kasutab ronimisseinu tasemeprogress) on kasutusel vdhemalt 5
aktiivselt lilkumisdpetuses 2030. aastaks saalis
e Liikumisdpetajatele on valja téotatud e Harrastajatele suunatud vGistlussari
ronimise dppematerjal (fun-format) toimub vahemalt 1x aastas
e Vihemalt 3 KOV toetab piirkonna laste e Viljas ronimisele suunav platvorm
ronimist regionaalsetes saalides (kogenud ronija + algaja) toimib 2029.
aastaks

Pohitegevused

Tegevus Vastutaja Periood
Koolide ronimisseinte tlevaade (uuring) — millised seinad on Liikumisharrastus 2027
olemas ja alakasutatud e toorihm
Lilkkumisdpetajatele randkursuste korraldamine: kuidas seina ara Liikumisharrastus 2027-2028
kasutada e téorihm
KOVidega koost66 kaivitamine: KOV toetab piirkonna laste Juhatus + 2027-2029
ronimist liilkumisharrastus

e toorihm
Ronimise integreerimine liikkumisGpetusse — koostdo Ulikoolide ja Juhatus 2028-2030

haridusministeeriumiga

Arenguampsude sUsteemi (tliliprajad ja progressioon algajatele) Rajakeerajate 2028
valjatootamine toorihm + saalid

Harrastajatele suunatud fun-formaadis vdistlussari (ei hinnata VGistluste 2028-2032
tulemust, vaid kogemust) toorihm
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Tegevus Vastutaja Periood
Valjas ronimise platvormi loomine: algajad Gihendatakse kogenud IT téorihm + 2029
valjas ronijatega juhatus

Peretrennide programm — vanemad ja lapsed ronivad koos Saalid + liit 2027-2032

koordineerib

Rand- ehk kilalistreenerite programm algajatele suunatud Treenerite 2028-2030
saalidesse toorihm

Koolide vaheline manguline ronimise vaistlus (auhinnaks Liikumisharrastus 2029-2032
parisseinale minek) e toorihm

4.6 PARARONIMINE

Eesti suurim reaalne ollimpiavéimalus - Kaasav sport - Rahvusvaheline tipptase

Miks on pararonimine eraldi strateegiline prioriteet?

Pararonimine on praegu Eesti ronimise suurim reaalne voimalus olimpiamedali saamiseks —
konkurents on rahvusvaheliselt vaike, momentum on heas hoos ja ala on kasvamas. Samal ajal
on pararonimise infrastruktuur, treenerite ettevalmistus ja rahastus Eestis veel lapsekingades.
Arengukava perioodil 2027-2032 tuleb see aken aktiivselt dra kasutada, enne kui konkurents
kasvab.

Strateegiline eesmark: Eesti pararonija osaleb 2028. v6i 2032. aasta oliimpiamangudel

EESMARK EESMARK

Eesti pararonimise tase on rahvusvaheliselt Pararonimine on Eestis kaasav ja
konkurentsivoimeline ning vahemalt {iks kattesaadav koigile puudega inimestele,
Eesti pararonija osaleb tiitlivoistlustel. mitte ainult tippudele.

Moaodikud: Moodikud:

e Vdhemalt 3 pararonijat osaleb e Vdhemalt 5 saali pakub regulaarseid
rahvusvahelistel tiitlivGistlustel aastas pararonimise treeninguid 2030. aastaks
alates 2028 *  Pararonimisele suunatud

® Pararonimise koondis on moodustatud ja treeningprogramm on valja to6tatud ja
tegutseb slisteemselt kattesaadav

e Vdhemalt 1 pararonimise e Pararonimise ndhtavus sotsiaalmeedias
spetsialist-treener on koolitatud 2028. kasvab mdddetavalt igal aastal
aastaks

Pohitegevused
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Tegevus Vastutaja Periood
Pararonimise hetkeseisu kaardistamine: sportlased, treenerid, Juhatus + 2027
saalid, rahastus koondise

t66rihm
Pararonimise koondise moodustamine ja selgete Koondise 2027
osalemistingimuste kehtestamine toorihm
Pararonimise spetsialist-treeneri koolitamine (sh IFSC Treenerite 2027-2028
pararonimise koolitus) toorihm
EOK Paraoliimpiakomiteega koostodleppe sdlmimine Juhatus 2027-2028
Rahvusvaheliste pararonimise laagrite ja vGistluste kalender Eesti Koondise 2027-2032
sportlastele toorihm
Pararonimise ndhtavuse kampaania: sportlaste lood Kommunikatsioon 2027-2032
sotsiaalmeedias ja meedias i toorihm
Saaliomanikele pararonimise treeningute korraldamise juhend ja Juhatus + 2028
tugi treenerite

té6rihm
Erasmus+ projekti koostamine pararonimise arendamiseks Projektijuht + 2028-2029
(koost6os teiste riikidega) juhatus

Pararonimise rahvusvaheline laager Eestis (tdmbab tédhelepanu ja Juhatus + koondis 2029-2030
loob kogemust)

Pararonimise kaasamine liikkumisharrastuse programmidesse ja Liikumisharrastus 2029-2032
koolidesse e tédrihm
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5. Tegevuskava lilevaade periooditi

Allolev tabel annab lilevaate pohitegevuste ajastusest kuue tegevussuuna ldikes.

Tegevussuund

2029-2030

2031-2032

Koost66

Populariseerimine

Rahastus

Turvalisus

Noored ja
lilkumisharrastus

Pararonimine

Slack, vahekohus,
koondise kava

Koolide uuring,
KOV-koost6o

Astmeline
liikkmemaks,
sponsortiim

JuristianalliUs,
ihiskoosolek

Koolide uuring,

KOV-labiraakimised

Kaardistamine,
koondis, treener

Klalistreenerid,
rajakeerajad

QR-mangud,
TV-tlekanded

Erasmus+, ronija
aastakaart

Omavastutusleht,
digikaardid
Arenguampsud,

fun-vaistlused

Laager, EOK
koost66, Erasmus+

K&igi alade
platvorm

Uued saalid, EOK
lobby

Peasekretar,
suursponsori leping

Intsidentide
slisteem

Oppekava

Rahvusvaheline
laager Eestis

Jatkuv koost6o

3x harrastajad

Taielik
majandustegevus

Kultuuri
kinnistamine

Ronimise
normaliseerimine
koolides

Olimpiaosalus 2032
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6. Arengukava elluviimine ja seire

6.1 Juhtimine

Arengukava elluviimise eest vastutab Eesti Ronimisliidu juhatus. Iga strateegiline tegevussuund on
seotud vastava tooriihmaga, kelle llesandeks on iga-aastase tegevuskava koostamine, elluviimine ja
aruandlus.

e Juhatus kinnitab iga-aastase tegevuskava hiljemalt jaanuari 1dpuks
e Toorihmad esitavad juhatusele poolaasta aruande (juuni ja detsember)
e Arengukava taitmist kasitletakse iga-aastasel Gldkoosolekul

6.2 P6himdddikud

Moodik Baastase (2025) Sihttase (2032)
Ronimisklubide arv Eestis 12 Igas maakonnas min 1
Registreeritud harrastajate arv 1540 3x kasv

Tasustatud tootajaid liidus 0 Min 1

Erasmus+ projektid Olemasolevad Min 1 suurprojekt (100k+)
Eesti ronija olimpiamangudel Ei Jah (2028 vGi 2032)
Pararonijad rahvusvahelistel tiitlivGistlustel 0-1 Min 3 aastas

Koolid, kus ronimine liikumisdpetuses 0 Min 10

Saalid, kus pararonimise treening 0-1 Min 5

Uhine turvavideo/omavastutusleht Puudub KGigis saalides 2028
saalides

Julgestajakaartide digiandmebaas Osaline Taielikult automatiseeritud

6.3 Arengukava muutmine

Arengukava vaadatakse (le vahemalt kord kahe aasta jooksul. Muudatusi saab teha Uldkoosoleku
otsusega. Tegevuskava tapsustused kinnitab juhatus igal aastal ilma tldkoosolekut kokku kutsumata.
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7. Lisad

Lisa 1 — Strateegiapdeva osalejad (2025)

Arengukava koostamisel osalesid Eesti Ronimisliidu strateegiapaeval 2025 jargmised valdkonnad ja
tooriihmad: koost60, rahastus, populariseerimine, turvalisus, noored ja liikumisharrastus,
pararonimine. Osalejate nimekiri on liidu sisedokumentides.

Lisa 2 — Seonduvad dokumendid

e Eesti Olimpiakomitee hea juhtimise tava (eok.ee)

e World Climbing reeglid ja suunised (worldclimbing.com)

e EADSE aus sport ja sporditurvalisuse juhendid (eadse.ee)

e Eesti spordipoliitika pShialused 2030

e Eesti Ronimisliidu pohikiri ja kodukord

e Eesti Paraolimpiakomitee arengudokumendid (paralympic.ee)

Lisa 3 — Moistete selgitused

e EOK - Eesti Olumpiakomitee

¢ |FSC - International Federation of Sport Climbing

e KOV —kohalik omavalitsus

e BBCH - Boulder & Lead World Cup

e Pararonimine — puudega inimestele mdeldud ronimise vdistlusala, osa paraolimpialiikumisest
e Erasmus+ — Euroopa Liidu haridus- ja noorsoorahastuse programm

e Arenguamps — tiilprada voi -Ulesanne, mis aitab algajal m&&ta ja ndha oma arengut

Eesti Ronimisliit - ronimisliit.ee - Arengukava 2027-2032 - Kinnitatud tldkoosolekul 2025
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